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Führung durch Zielvereinbarung (FdZ - MbO)           
 

 

 

 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gehaltsysteme 

Karrierewege (Fach/Führung) 

Arbeitseinsatzplanung 

Anerkennungs-/ Sanktions-

Systeme 

 

Unternehmenskultur 

Führungsleitsätze 

Zielvereinbarungsmodell 

 

 

Information aus FB 

Systemen: z.B. Kunden, 

Projektleiter, Nahtstellen-

Partner, 360 Grad FB,  

MA Befragung... 

Markt, 

Umwelt, 

 

Visionen, 

Programme, 

Unternehmens- 

Bereichs- 

Abteilungsziele 

 

Personalwirtschaftliche 

Aspekte Stellenplan, 

Stellenbesetzungsplan, 

Arbeitsplatzbewertung, 

Mitarbeiterbeschaffung 

Einführungsprogramme 

Outplacement 

 

PE Grundsätze 

PE Politik 

Entwicklungs-  und 

Ausbildungspläne 

Periodenschwerpunkte 

Unter-

nehmens-

leitbild 

Arbeits- und 

Entwicklungs-

Vereinbarung 

„tägliches Führen 

und Leiten“ 

Checkgespräche 

Feedback- 

Gespräch 

Funktionsbeschreibungen 

Anforderungsprofile 

Arbeitsmodellierung 

1 Periode 

Entgeldaspekte 

Vorperiode 

Nachperiode 

Entwicklungsphase,  

Typ der 

Organisation 

 

Anerkennung, Kritik 

Leistungsorientierung 

Motivation 

 


