Die Relation von Fach-, Fihrungs- und Managementaufgaben
in Bezug auf Fihrungskomplexitat

Untferes
Management

Mitlleres Oberes . Oberstes
Management = Management ;' Management

. FUhrungsx}feromwoﬂung:
Jeams und Mitarbeiter in Bewegung setzen"

Managementaufdaben (System-
gestaltung, Markt, Zukunft,...)

. Unternehmen bfewegen“

Fcchveronhucjtrtung:
"Dinge in Bewegung setzen"

Fithrungsverantwortung versus Fachverantwortung (nach E. Krauthammer)

Vergleiche: Hinterhuber/Aichner/Lobenwein, Unternehmenswert und Lean Management, Manz

A Trigon

Entwicklungsberatung

Erganzt wird das Bild durch die Differenzierung von ,,Fiihren*“ auf ,,Flihrung und Management“ (Systemgestaltung und
— entwicklung/ nach Innen und Aul3en = siehe das Trigon-Modell der 7 Wesenselemente von Organisationen)

© Trigon Entwicklungsberatung
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